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Presentacion

Desde el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Planificacion Estratégica de la
Universidad Politécnica de Madrid, con el apoyo de la Catedra UNESCO de Gestion y
Politica Universitaria, se ha realizado el presente estudio sobre el empleo de los jovenes
titulados de la UPM. El trabajo se ha basado en la aplicacion de encuestas a todos los
titulados de la promocion 2002-2003 procedentes de todos los centros de la UPM.

Los objetivos fundamentales perseguidos con este trabajo, cuyo principal resultado es el
presente informe, eran:

- conocer los modos de busqueda de empleo y de acceso al mercado laboral de los
recién titulados;

- conocer las caracteristicas del primer empleo y de los sucesivos;

- conocer la opinidn de los egresados sobre la calidad de la formacion recibida en
la UPM,;

- conocer las caracteristicas generales de la formacioén de postgrado recibida por
los egresados de la UPM;

- obtener informacion también desde la perspectiva de otras variables, como el
tipo de estudios cursados y el género de los estudiantes.

Se pretendia que la informacion recogida, por su formato y naturaleza, pudiera ser de
utilidad para el posterior disefio e implementacion de medidas relacionadas con
aspectos de politica institucional de la UPM, como los siguientes:

- la configuracion de los nuevos planes de estudios;

- la configuracion de los servicios y dispositivos de apoyo a la insercion laboral;
- la relacion con las empresas y organismos empleadores de los titulados;

- el diseno de la oferta de formacion de postgrado;

- las acciones de promocion del autoempleo y para la creacion de empresas;

- la promocion del asociacionismo entre los antiguos alumnos;

- la actualizacién de la formacion pedagodgica del profesorado;

- el fomento de las relaciones con universidades extranjeras.

En el momento actual, un trabajo de este tipo ha de enmarcarse en el contexto de una
progresiva implantacion generalizada de mecanismos de evaluacion, acreditacion y
rendicion de cuentas por parte de las universidades espafiolas, asi como en el proceso de
adaptacion a las propuestas sobre convergencia universitaria europea -Proceso de
Bolonia-, que, como es sabido, implica importantes modificaciones estructurales en
cuanto al disefio de las titulaciones e impulsa una renovacion profunda de los métodos
de ensefanza-aprendizaje.

Un objetivo adicional del trabajo, aunque no menos importante, era el de sentar las
bases para la realizacion de un analisis periddico y permanente del proceso de insercion
laboral de los titulados de la UPM.

La realizacion de las encuestas a los exalumnos tuvo lugar entre mediados de
septiembre y finales de octubre de 2006, y los cuestionarios fueron recogidos tanto en
papel como a través del sitio web de la Catedra UNESCO GPU..
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1.- Resultados del proceso de encuesta

o Se han recogido un total de 822 encuestas, sobre 4944 enviadas, lo que representa
un porcentaje de respuesta cercano al 17 %.

o La muestra de titulados que respondieron a la encuesta estaba compuesta casi en dos
tercios por varones (65 %) y predominaban ligeramente las carreras de doble ciclo
(57 %).

o Se recogieron respuestas de todos los centros de la UPM, excepto del EPES. Los
porcentajes de contestacion oscilaron entre el 32 y el 10 %.

o Por areas o familias de titulaciones, la distribucion de sujetos que han respondido a
la encuesta ha resultado bastante equilibrada, siendo la siguiente:

Area 1: Construccion: Arquitectura e Ingenieria Civil

Arquitectos

Arquitectos Técnicos

Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Ingenieros en Geodesia y Cartografia

Ingenieros Técnicos de Obras Publicas

Ingenieros Técnicos en Topografia

Total (27.5%) |

Area 2: Tecnologias Agroforestales y Medioambientales

Ingenieros Agrénomos

Ingenieros de Montes

Ingenieros Técnicos Agricolas

Ingenieros Técnicos Forestales

Total (22.7%) |

Area 3: Tecnologias Industriales

Ingenieros Aeronduticos

Ingenieros Técnicos Aeronduticos

Ingenieros Industriales

Ingenieros Técnicos Industriales

Ingenieros de Minas

Ingenieros Navales y Oceédnicos

Total (23.5%) |

Area 4: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ingenieros Técnicos y Diplomados en Informatica

Ingenieros y Licenciados en Informatica

Ingenieros de Telecomunicacion

Ingenieros Técnicos de Telecomunicacién

Total (24%) |

Area 5: Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Total (2.2%) |
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2.- El tramo final de la carreray el acceso al primer empleo

Practicas preprofesionales y experiencia laboral previa

o El 58 % de los sujetos que respondieron a la encuesta realizaron practicas en el
medio profesional durante la carrera, alcanzando dichas practicas una duracion
media cercana a los diez meses. S6lo en un 18 % de los casos obtuvieron algun
reconocimiento académico por las practicas realizadas. La duracion de las practicas
fue muy variable, tal como muestra el perfil de la figura.

Duracién de las practicas realizadas durante la
carrera - UPM
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o Un porcentaje muy similar, también en torno al 58 %, fueron los que declararon
haber tenido alguna experiencia laboral simultdnea con los estudios. No obstante, la
situacion al respecto difiere bastante entre las distintas familias de titulaciones.

Experiencia laboral durante la carrera por grupos de
titulaciones
Arg. & Civil
Agro-Forestales
Industriales
TIC's | )
Act Fisica y Deporte ‘ ‘ ‘ [
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Siy relacionada con la carrera B Si pero no relacionada con la carrera O No
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Vias utilizadas para obtener las practicas y el primer empleo

o Las vias para la obtencion de las practicas son muy diversas y ninguna predomina
claramente sobre las demds. Aproximadamente un 50 % se obtienen de los servicios
ofrecidos por la Universidad: COIE, servicios propios de los centros y a través de
los profesores.

¢ Como conseguiste las practicas? - UPM

COIE

Servicio Practicas Centro

Profesor

Familiar ]

Web Empleo ]

Anuncio en tablén ]

Iniciativa Propia

Otros

0% 5% 10% 15% 20%

o Las vias utilizadas para la consecucion de un primer empleo también se caracterizan
por su diversidad, si bien su distribucion cambia respecto a la obtencion de
practicas.

Conviene tener en cuenta que en el momento de finalizar la carrera hay un
porcentaje significativo de alumnos —una cuarta parte- que ya trabajan y que
continian en la misma entidad.

Acceso al trabajo tras la finalizaciéon de la carrera
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Participacion en programas de intercambio con universidades extranjeras

o Un 11 % de los encuestados declaran haber participado en algin programa de
intercambios, tipo Erasmus, con alguna universidad extranjera. En uno de cada diez
casos dicho programa era conducente a la obtencion de una doble titulacion. Los
datos desagregados son los siguientes:

En porcentaje | Global | ETSI | EUIT | A1 | A2 | A3 | A4 | AS H M

Han 11% | 14% | 6% 7% | 8% | 21% | 8% | 0% | 10% | 13%
participado

Han obtenido
doble titulo? 10% 13% 0% 5% | 0% | 15% | 11% | 0% | 12% | 6%

Duracion del Proyecto de Fin de Carrera

o Por término medio, transcurrid casi un afo -11 meses- desde que los estudiantes
finalizaron la ultima asignatura de la carrera hasta que defendieron su Proyecto de
Fin de Carrera. La variabilidad es grande entre grupos y cabe sefialar también que
esta duracion se explica en buena medida por el hecho de simultanear trabajo y
estudios, en muchos casos, en el tramo final de la carrera.

Distribucion del tiempo transcurrido (en meses) entre la ultima
asignatura y la defensa del PFC

14,00%

12,00% -
10,00% -
8,00% -
6,00% -
4,00% -

2,00% -

0,00%
NN L - T T S T N I N TP TN SRCC

¥

' El porcentaje estd referido a los que han participado en algin programa de intercambio con
universidades extranjeras.
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Situacion laboral en el momento de finalizar la carrera

o La situacion laboral inmediata tras la finalizacion de los estudios del colectivo
analizado puede caracterizarse de la siguiente forma:

e Una cuarta parte de los encuestados continuaron en el mismo trabajo que
tenian antes de acabar la carrera.

e Cerca de la mitad de los encuestados encontraron trabajo al poco tiempo de
finalizar la carrera.

e EIl resto continuaron estudios en su mayoria, (segundo ciclo, master,
doctorado), en ocasiones simultaneando los mismos con el trabajo.

Los egresados que tomaron un nuevo empleo al finalizar la carrera precisaron de un
tiempo medio de 3,8 meses con la siguiente distribucion:

Tiempo busqueda de empleo al finalizar la carrera
(expresado en meses)
100,00%
80,00% -
60,00% -
40,00%
20,00% -
0,00% T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Mas
de 10
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3.- Perfil profesional del primer empleo

Actividad profesional

o En la clasificacion tipo matriz utilizada para caracterizar desde un punto de vista
ingenieril la actividad de los titulados en su primer empleo, se aprecia la siguiente

distribucion:

PORCENTAJES

Concepcién—
Planificacién | o
y Proyecto

Fabricacion

Construccion

Explotaciony
Mantenimiento

TOTAL

Produccién

(aplicacion directa de los
conocimientos y las técnicas
pertinentes para desarrollar
cada fase)

28%

24.9%

15.5%

68.4%

Gestién o “Management”
(gestion de los recursos
humanos, materiales y
financieros para desarrollar
cada fase)

5.8%

5.8%

6%

17.6%

Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (1+D+i) y
Docencia (avance en los
conocimientos y las técnicas
necesarias para mejorar todo el
proceso o abrir nuevos campos
de actividad; transmision de
conocimientos)

6.5%

2.8%

4.7%

14%

TOTAL

40.3%

33.5%

26.2%

Produccion

Investigacion,
Desarrollo e
Ihnovacion

Gestion o
Management

Concepcion—
P lanificacion y
Proyecto

Fabricaciéno | Explotaciony

Construccion |Mantenimiento

62,5%
63,1%
614%

B ActFisica yDeporte
BTIC's
@ Industriales

12,5%
1,9%
22.8%

25,0%
24.9%
15.7%

25,0%
211%
46.4%

0,0% 75
39.9%
22,1%

O Agro-Forestales 66,3%

214% 22%

49,6%

B Arq. &Civil 815%

15,0% 3.5%

46,2%
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Areas vy sectores de actividad econémica

o En cuanto a las areas funcionales en las cuales se encuadraba el primer empleo,
como cabia esperar destaca sobre el resto el area de Ingenieria y Produccion, que
agrupa a mas de un 30% de los sujetos, seguida de lejos, y por este orden, de las
areas de Informética, Direccidn y Seguimiento de Obras, y Consultoria.

% de egresados en areas funcionales
(Primer empleo) - UPM

Rec. Humanos 0,8%
I+D 5,1%
Ing.&Produc 30,1%

Informética | 112,6%
Diseno ————————17,2%
Direcc.y Seg. Obras : 1 11,9%
Contabil/Finaz. F 1,6%
Consultoria | 110,2%

Comunic./RRPP 8 0,7%
Comercial ——34,9%
Calidad ———15,5%
At. Clientes ———15,0%
Administracion T/ 4,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

o Los principales sectores de actividad econdémica en los que se encuadraba la
organizacion en la que los titulados desempefiaron su primer empleo, son los
siguientes -de mayor a menor porcentaje- utilizando la clasificacion de Coddigos
CNAE vy seleccionando solo los sectores que llegaban al umbral del 1 % de
presencia de egresados UPM:

= CONSIIUCCION ...t e, 29 %
- Actividades infOrmatiCas ..........cooevriiiiiii e 11.8 %
- Otras actividades empresariales .............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiee 7.2 %
- Agricultura, ganaderia, caza y actividades relacionadas ................... 5.6%
- Transporte aéreo y espacial ............cooiviiiiiiiiiiii e 4.9 %
- Correos y telecomuniCaCIONES .........ovvinrii i, 4%
- Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria ........... 3.8%
SEAUCACION ... 3.1 %
- Investigacion y desarrollo .............ccoooiiiiiiiii e 2.8%

- Produccion de y distrib. de energia eléctrica, gas, vapor y agua caliente .2.4 %
- Fabricacion de material electrénico; fabricacion de equipo y aparatos de

radio, television y ComuniCaCiones .............oeeviiiiiiiiiiiiieieeen, 22 %
- Selvicultura, explotacion forestal y actividades relacionadas............... 2.2 %
- Transporte terrestre; transporte por tuberias .................coooeveiinnn. 1.6 %
- Actividades recreativas, culturales y deportivas ...................oeeenenne. 1.3%
SMeEtalUNgIa ..o, 1.3%
- Industria de la construccion de maquinaria y equipo mecanico ............ 1.3%
- Actividades inmobiliarias ............coooiiiiiiiiii 1%
- Industria de productos alimenticios y bebidas ..........................onl 1%
- Captacion, depuracion y distribucion de agua .............cocoevvvevennnnnn.. 1 %.
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4.- Trayectoria laboral

Caracteristicas del primer empleo

o En el caso del primer empleo, el contrato mas frecuente fue el de tipo temporal (41
%), con una duraciéon media de 9.4 meses, aunque con una alta dispersion. Un 24 %
de los titulados tuvieron contratos indefinidos y un porcentaje similar (27 %) se
encontraban en situaciones diversas, de dificil catalogacion, tras la finalizacion de la
carrera.

o Un 8 % de los egresados declara que trabajaba exclusivamente por cuenta propia,
como empresarios autonomos, si bien un 49% de los que trabajaban por cuenta
ajena también lo simultaneaban también con una actividad autébnoma.

o En lo relativo al tipo de entidad, la opcidon ampliamente mayoritaria es la empresa
privada, que aglutina al 86 % de los egresados en su primer empleo. El resto se
reparte entre la Administracion/organismos publicos y la empresa publica. Algo
menos del 3 % de los egresados desempenaron su primer trabajo en organizaciones
no lucrativas.

o Predomina el primer empleo en empresas de gran tamaio, colocandose el 41 % de
los titulados en organizaciones de mas de 500 trabajadores. A partes iguales, 25 %
cada una, se reparten los empleados en empresas de tamafio mediano —entre 51 y
500 trabajadores- y pequefio —entre 6 y 50-. E1 9 % restante se encuadra en pequeias
entidades de no mas de 5 trabajadores.

o Predomina ligeramente el primer empleo en entidades cuya actividad es de espectro
internacional (39 %), seguidas de cerca por entidades de alcance nacional (38 %). A
bastante distancia se situan los porcentajes de empleados en entidades de dimension
regional y local (16 y 6 %, respectivamente).

o Cerca del 85 % de los primeros empleos se desarrollaron en el lugar de residencia
del titulado, es decir que no conllevaban un requisito de movilidad geografica. Un
12.8 % de los egresados hubieron de cambiar de Comunidad Auténoma en su
primer trabajo y un 2.6 % se trasladaron al extranjero.

Caracteristicas del empleo actual

o En la actualidad, el 80 % de los encuestados trabajan por cuenta ajena (mas el 7 %
que lo hacen para la Administracion), el 9 % por cuenta propia, y el 4 % estan
inactivos. Dentro del grupo claramente predominante, resulta mayoritario el contrato
indefinido (71 %), frente al temporal (12 %); el 17 % estan sujetos a otras
modalidades de contratacion. El porcentaje de los que compatibilizan el trabajo por
cuenta ajena con la actividad como auténomos se reduce al 11 %. En relacion a las
caracteristicas destacadas en el apartado anterior referido al primer empleo, la que
mas ha evolucionado es la relativa al tipo de contrato.

10
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Movilidad laboral y paro

o El estudio cubre aproximadamente los primeros tres afios de actividad laboral tras
finalizar la carrera. Referido a este periodo de tiempo, el nimero de empleos
diferentes que han tenido los egresados se muestra en la siguiente distribucion:

N° de empleos diferentes desde la finalizacion de la
carrera - UPM

1 Empleo

2 Empleos

3 Empleos

4 Empleos

Méas de 4 Empleos

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

o Un 19 % de los encuestados ha tenido algin periodo de inactividad laboral
involuntaria o paro. La distribucion del tiempo de inactividad involuntaria nos
muestra que s6lo un 5,5 % ha estado més de 6 meses en el paro durante este periodo
de tres afios.

Tiempo de inactividad involuntaria - UPM

5,00%
4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50% +

0,00% 1 1 1 1 \

Menosde 1 2 meses 3-4 5-6 7-10 11-18 Mas de 12
mes meses meses meses meses meses
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Evolucidn de las responsabilidades en el puesto de trabajo

o El 33 % de los titulados tuvieron a su cargo a otros trabajadores en el primer
empleo, porcentaje que sube al 53 % en el empleo actual.

N° de personas supervisadas en el primer y actual

empleo - UPM
60,00%
50,00% +
40,00% +
30,00% +
20,00%
10,00%
0,00% ! ! ! !
1-2 personas Mas de 2 Mas de 5 Mas de 10 Mas de 20 Mas de 30
personas personas personas personas personas
——1° Empleo ——Empleo actual

o La atribucion de responsabilidades respecto al establecimiento de objetivos y
estrategias para su propio trabajo y para la organizacion en la que se lleva a cabo, ha
evolucionado de la siguiente manera:

Responsabilidad en establecer objetivos y
estrategias en el trabajo

Poco

Regular

Bastante
Mucho . : :

0 10 20 30 40 50

O Primer empleo B Empleo actual

Responsabilidad en establecer objetivos y
estrategias para la organizaciéon

Muy poco [ — | \ | |

Poco *_‘_l
Regular
Bastante
Mucho
0 5 10 15 20 25 30 35

O Primer empleo B Empleo actual

12
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Evoluciodn salarial

o El sueldo medio anual neto en el primer empleo se situaba alrededor de los 16.000
euros”. Los ingresos actuales (finales de 2006) de los encuestados arrojan una cifra
media de 25.375 € netos. La siguiente grafica detalla de forma desagregada el
incremento salarial experimentado en el periodo de tres afos:

Salario medio primer empleo y empleo actual
%A Salario

Mujeres I } » 60,8%
Hombres | ‘ : —— 56,4%
Act. Fisica y Deporte | ‘ , ' > 50,8%

TIC | : — 61%
Industrial : ———1, 53,2%
Agr-Forestal | ‘ T ' > 43,5%
AG&Ci | ‘ : Ly 70,1%
EUIT | ‘ , ' » 66,6%
ETSI | ‘ , 1, 531%

vrv | ——— , 537%

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Satisfaccion con el empleo

o La trayectoria laboral se puede resumir en una mayor satisfaccion con el empleo con
el paso del tiempo. Cerca del 80 % valora de forma satisfactoria su actual trabajo.

Satisfaccion con el empleo

60
50 -
40
30 -
20 -
10 -

0 ‘ ‘ ‘
Muy poco Poco Regular Bastante Mucho

—— Primer empleo —— Empleo actual

2 Téngase en cuenta, para interpretar esta cantidad, que nos referimos al primer empleo de los titulados de
la promocion 2002-2003.

13
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5.- Formacion y empleo

Adecuacion del trabajo a los estudios

o El 60 % de los encuestados consideran que su primer trabajo era adecuado a su nivel
de estudios al salir de la Universidad, porcentaje que sube al 77 % cuando se refiere
al empleo actual.

o Desde el punto de vista de la adecuacion del trabajo, por su contenido y tematica, a
la carrera cursada, la opinidn se resume en el siguiente grafico:

Adecuacién (contenido y tematica) a la carrera

estudiada
100+
m Mucho
801 0O Bastante
60 -
0O Regular
40 m Poco
201 @ Muy poco
0,

Primer empleo Empleo actual

o La evaluacion general sobre la preparacion recibida en la UPM para el mundo laboral
se distribuye de la siguiente manera:

Valoracion preparacion recibida para el mundo
laboral

Empleo actual

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Muy Buena m Bastante Buena O Regular 0 Mala m Muy Mala
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Influencia de haber estudiado en la UPM para la obtencion del empleo

o Para la mayoria (55 %) la “marca” UPM pesé favorablemente, “mucho” o
“bastante”, para la obtencion del primer empleo. Este porcentaje sube al 61 % al
referirse al empleo actual.

100

80+
60
40
20

Peso de la Marca "UPM" para conseguir empleo

Primer empleo

Empleo actual

B Mucho

O Bastante
O Regular
B Poco

8 Muy poco
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Valoracién global de la formacién recibida en la UPM

oLa calificacion media que los encuestados otorgan al valorar de forma general la
formacion recibida en la UPM es de 6,5 puntos sobre 10. La distribucion de las
calificaciones es la siguiente:

Valoracion General de la formacién recibida - UPM

40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
000 100 200 300 400 500 600 700 800 900 10,00

La desagregacion por areas de titulaciones muestra ligeras diferencias:

Valoracion General de la Formacion recibida

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

-10,0%

— Arquitectura-Civil —— Agro-forestal Industrial ——— TIC —— Act Fisica y Deporte

16



Universidad Politécnica de Madrid Insercion laboral; Promocion 2002-2003

o Preguntados sobre la opcion que tomarian respecto a sus estudios si pudieran volver
a la situacion previa al comienzo de la carrera, una amplia mayoria, en concreto el
64 %, afirman que volverian a hacer la misma carrera y en la UPM. El 21 % harian

otra carrera en la UPM, y el resto cambiarian de universidad y de carrera.

Por areas de titulaciones, las opiniones son las siguientes:

¢Volverias a cursar los mismos estudios?

Act Fisica y Deporte [ [

TIC's

Industriales

Agro-Forestales

Arg. & Civil

0 20 40 60 80

O La misma carrera en la UPM | Otra carrera en al UPM
O La misma carrera en otra Universidad 0O Distinta carrera en distinta Universidad

100

3 Este porcentaje es aproximadamente un 12% superior a la media de las valoraciones dadas por los
egresados a nivel nacional (Informe ejecutivo “El profesional flexible en la sociedad del

Conocimiento” — Informe Reflex — Junio 2007)
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Puntos fuertes y débiles de la formacion recibida en la UPM

o Por aspectos, la valoracion que realizan los egresados de la promocién 2002-2003
sobre la formacion recibida en la UPM, es la siguiente”.

Valoracién Formacion recibida (Buena + Muy Buena) - UPM

Form. Tedrica

Tomando como criterio el considerar como “puntos fuertes” aquellos items en los que la
suma de las opciones “Muy buena” y “Buena” superan el 50 %, y como “puntos
débiles” aquellos items en los que la suma de las opciones “Muy mala” y “Mala”
superan el 50 %, el resultado seria el siguiente, a la vista de las respuestas de los
encuestados:

Puntos Fuertes
o Formacion tedrica/materias basicas de la carrera (primeros cursos).
o Formacion para la adaptacién, el cambio y el autoaprendizaje a lo largo de
toda la vida.
o Formacion para el esfuerzo, el rigor y la autodisciplina.

Puntos Débiles

Formacion en economia y gestion de empresas y oficinas profesionales.
Formacion en informatica (salvo las titulaciones del grupo TIC’s).
Formacion en idiomas.

Formacion en relaciones interpersonales y gestion de recursos humanos.
Formacion para la gestién administrativa y legal.

0O O O O O

? Las opciones de respuesta dadas en la encuesta eran: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala.
En el grafico se han sumado las opciones Muy Buena y Buena.
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6.- Formacion de postgrado

o Referido al primer empleo, uno de cada cuatro egresados realizaron periodos de
formacion iniciales, especificos y formalizados. La duracion de estos planes de
formacidn inicial es muy variable tal como se muestra en el siguiente grafico:

Duracion del periodo de formacion inicial

9,00%
8,00% -P
7,00% -+
6,00% -+
5,00% -+
4,00% -+
3,00% +
2,00% -+
1,00% +
0,00% : : : :
1 omenos de 1l 2 meses 3 -4 meses 5- 6 meses 7 - 12 meses Mas de 12
mes meses

o El 43 % de los encuestados reciben formacion continua de manera sistematica en su
trabajo actual. La duraciéon media anual de esta formacion se estima en unas 100
horas, aproximadamente.

o Las actividades formativas que los egresados que integran la muestra han realizado
tras finalizar los estudios, se refieren a los siguientes temas o tipos, en orden
decreciente, y citando solo las mas frecuentes:

- ldiomas.

- Informatica.

- Programas tipo master.

- Actividades de formacion continua relacionadas con su puesto y funciones.
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